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1.0nuc HaBYAJBHOI AUCHUILIIHHA

MoBa HABYaHHSA: VKPAIHCbKA
Craryc AMCUMILUIIHHA! 8UDIPKOBA

IlepeayMmOBM BHBYEHHSI HABYAJbLHOI [IHCHMILUIIHM «byxrajarepcbkui 00JiK B
YIPAaBJIIHHI MiAMPUEMCTBOM» JIOLIUIBHE IICIIS OBOJIOAIHHS 3700yBayaMy BUIIOI OCBITH 3HAHHSIMH
3 TAKUX JUCLHUILUIIH SK: «byXraarepcbKui 00JIIK», «AyauT», « AHaII3 TOCIIOAAPCHKOI AISITIBHOCTDY,
«D1HaHCcoBUM 0011K», «EKOHOMIKA mignpueMcTBay, «D1HAHCHY.

IIpeameToM BHUBUCHHS HABYAJIbHO1 JUCHUILUIIHU «byxrajrepcbkuii 00J1iK B yIpaBJIiHHI
NIAMPUEMCTBOM» € CYKYMHICTh TEOPETUYHMX Ta IPAKTUYHUX ACMEKTIB (POpMyBaHHS OOJIKOBOI
1H(pOpMaIll JJIS YIIPABIIHHSI €KOHOMIYHHM CY0O’ €KTOM.

IngopMmaniiHuKM 00CATr HABYAJIBHOI AUCHHUILIIHA. Ha BUBUCHHS HaBYAILHOI AUCLIUILIIHU
BimBoauThCI 120 roaun 4 kpeautu ECTS.

2.MeTa Ta 3aBJAaHHA HABYAJLHOI JUCIIUIIJIIHUA

MeTor BUKJIAJAHHSA HABYAJIBLHOI AMCHUILIIHA <<EyXFaJITepEbKHH 00J1iK B ynpaBmHHI
MiANPUEMCTBOM» € (OPMYBaHHS Cy4aCHOI CHCTEMH 3HaHb 3 IIMTaHb IMIATOTOBKHU 1 HaJaHHS
00J1IKOBO1 1H(MOpPMAIIll K OCHOBH JIJISI IPUUHATTS OOI'PYHTOBAHUX YIIPABIIIHCHBKUX PIII€Hb Ha BCIX
PIBHSIX YIIPABIIHHS MI1IIIPUEMCTBOM.

OCHOBHMMH 3aBJAaHHAMH HABYAJBbHOI JUCHHMIUIIHM «byxrajgrepcbku o00JIK B
VOPAaBJIHHI  OINPHEMCTBOM» €.  BHBUYCHHS  KOHLENTYaJlbHUX  3acajJl BUKOPHUCTAHHS
OyXTraJITEpChbKOI0 OOMIKY SIK 1H(MOpPMAIIMHOIO HKepena Jjisl YIpaBaIHHS MIMTPUEMCTBOM; HAOYTTS
BMIHb I1100y10BM Ta TpaHcopmallli OyXraarepcbKoro oO0JIKy B CHCTEM1 yOpaBJIIHHSA
M1AIIPUEMCTBOM; BUBUCHHS METOAUKHU 1 TEXHIKA HaJaHHsA 00IIKOBO1 IH(OpMaIl sl Cy4daCHUX Ta
MOTEHILIMHUX NOTPeO yIpaBIIIHHS ITIANPUEMCTBOM; 3a0€31eUCHHS MOEJHAHHS TEOPETUUYHUX 3HAHD 3
MPAaKTUYHUMH BMIHHSIMH Ta HaBUYKaMH Yy cdepl OyXrajaTepCchbkoro oOOJIKY B YHpaBJI1HHI
MIAMPUEMCTBOM, IIPU PO3POOIIl Ta peaizalili cTparerii manpueMCTBA.

3. KoMneTeHTHOCTI TA 3aIIAHOBAHI Pe3yJIbTATH HABYAHHSI

JIncumnniHa «byxXraarepcbKuil OOJIIK B YIIPABJIIHHI IIAOPHEMCTBOM» 3a0e3medye HAOyTTA
3100yBa4aMy OCBITH TAKMX KOMIIETEHTHOCTECH

Jacanvii KOMREememHoOCmi.:

3KO1. BMIHHS BUABIISITHA, CTABUTH Ta BUPIITYBATH MPOOIEMH.

3K03. HaBnuky BUKOpPUCTAHHS IHQOPMAILIMHAX 1 KOMYHIKAI[IMHAX TEXHOJIOTIH.
3K04. 30aTHICTh MPOBEACHHS JOCIIKEHb HA BIAMOBIAHOMY PIBHL

3KO05. 3JIaTHICTh T€HEPYBATH HOBI 11€1 (KPEaTUBHICTD ).

3K10. 3JIaTHICTb JIISITU HA OCHOB1 €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

CneuianvHi (haxosi, npeomemti)

CKOI. | 3matHicTE (opMyBaTH Ta BHKOPHCTOBYBATH OOJIKOBY 1H(OPMALI IS ITPUUHSATTS
e(PEeKTUBHHUX YIIPABJIIHCHKHUX PIIICHb HA BCIX PIBHAX YIPaABIIHHS MIJAITPUEMCTBOM B IUIAX
MMIBUIICHHA €PEKTUBHOCTI, PE3YIbTATUBHOCTI Ta COLIAJILHOI BIANIOB1IAaIbHOCTI O13HECY.




CKO?2.

31aTHICTh OPraHi30BYBaTH OOJIIKOBHM IIPOIEC Ta pErjaMeHTYBaTH JISJbHICTh HOTO
BUKOHABI(IB Yy BIJAMOBIAHOCT1 3 BUMOTaMH MEHEPKMEHTY M1AIPUEMCTBA.

CKO3.

3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH TEOPETHUYHI, METOJUYHI 1 IPAKTUYH1 M1IXOQU 11010 OpraHizarii
001Ky, KOHTPOJIIO, IIJIJAaHYBAHHsI Ta ONTUMI3all [10JaTKOBUX PO3PAXYHKIB.

CKO04.

31aTHICTh (POpMYBATH (PIHAHCOBY 3BITHICTh 32 MDKHAPOJHUMH CTaHJAApPTaMHU, KOPECKTHO
IHTEPIIPETYBATH, OIPUIIIOJHIOBATU ¥ BUKOPHUCTOBYBATH BIAMOBIAHY I1H(OPMALIIO I
NPUNHATTSA €PEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHbD.

CKO53.

31aTHICTh 3aCTOCOBYBAaTU METOJM 1 METOJUMKHU AHAJITUYHOIO 3a0€3IMEUYEHHSI Cy4YaCHHUX
CUCTEM MEHE/DKMEHTY 3 ypaxXyBaHHSIM CTpaTerii po3BUTKY IIAIPHEMCTBA B yMOBax
HEBHU3HAYCHOCT], pU3HUKY Ta/ad0 aCHMETPHUYHOCTI IH(QOpMAILLi.

CKO6.

BuUKOpUCTOBYBAaTH MDKHApPOAHI CTAHJAAPTH KOHTPOJK SAKOCTI, ayJUTy, OTJISAY, IHIIOTO
HaJaHHSI BIICBHCHOCTI Ta CYIYTHIX MOCIYT 3 JOTPUMAHHSAM BHUMOT IMPO(PECIMHOI €TUKH B
IpOLEC] MPAKTUYHO1 AISJIbHOCTL.

CKO7.

30aTHICTh (POPMYIIFOBATH 3aBJAaHHS, YJIOCKOHAJIKOBATH METOJAUKH Ta BIIPOBAIKYBATH
CydacHI MeTOoAud (PIHAHCOBOTO Ta YHOPABIIHCHLKOTO OOJIKY, aHamldy, ayguTy 1
OIIOJATKYBAHHS Yy BIAMOBIAHOCTI 31 CTPATETYHUMH LIUISIMH IT1IITPUEMCTBA.

CKO8.

30aTHICTh BHUKOHYBATH AaAMIHICTPAaTUBHO-YIPABIIHCHEKI (PYHKII Yy cdepl AISUIBHOCTI
Cy0’€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS, OPTraHiB JICPKABHOTO CEKTOPY.

CKO09.

3IaTHICTh 3AIMCHIOBATHA JIISLIBHICTh 3 KOHCYJIbTYBAaHHS BIJIACHUKIB, MECHEIKMEHTY
HIIIMPUEMCTBA Ta HIIUX KOPUCTYBAd1B 1H@opmairi y cdepl o0IIKy, aHAII3y, KOHTPOJIIO,
ayanUTYy, OTIOJIATKYBAHHS.

CKO10.

31aTHICTh TPOBOJUTH HAYKOBI1 JOCIIIHKEHHS 3 METOI0 BHPIINICHHS aKTyaJbHHUX 3aBJaHb
TEOpli, METOJAUKM, OpraHizamii Ta HpPaKTUKUA OONIKYy, ayJauTy, aHaldl3y, KOHTPOJIKO Ta
OTIOJaTKyBaHHSI.

Y pe3yiabTari BHUBYEHHS HaBYAJIbHOI JAUCHUIIIIHUA «byxraarepcbkuid 0OJIK B YIpaBIIHHI

MIAINPUEMCTBOMY» 3700yBay BMIIOT OCBITM MOBHUHEH JOCAITH TAaKMX 3alJIAHOBAHMX PE3YJbTATIB

HaBYaHHSI:

[TPH 02 3HATH TEOPIl0, METOJIMKY 1 MIPAKTUKY (POpMYBaHHs 00JIKOBOI 1H(QOpMaIlli 32 CTaAISIMU
OO0JIIKOBOI'O MPOLIECY 1 KOHTPOJIIO JIJISI CYYACHMX 1 IIOTEHIIMHUX TTOTPeO yIpaBIlHHSA
cy0’€KTaMM roCIIOAAPIOBAHHS 3 YpaxXyBaHHAM IPOQECITHOTO CY/LKEHHS.

[TPH 05 Bonoaity 1HHOBALIMHUMHU TEXHOJIOTIMM, OOIPYHTOBYBATH BUOIP Ta IOSICHIOBATH
3aCTOCOBYBAHHS HOBOI METOJIMKHM ITIZITOTOBKH 1 HaJJaHH 00J11IKOBO1 1H(pOpMaIlii 11s
OTpeO ynpasIiHHA Cy0’ €KTOM I'OCIOIapPHOBaHHS.

[TPH 06 Busnauatu 1HdopMaliiiiHi MOTpeOdr KOpUCTYyBadlB 00JIIKOBO1 1IH(OpPMAaIIli B yIIpaBJIIHHI
MIMTPUEMCTBOM, HaJlaBaTH KOHCYbTAIlll YIIPaBJIIHCbKOMY IIEPCOHATY Cy0’ €KTa
roCIIoJaprOBaHHs 040 00IIKOBOI 1H(pOPMAILIL.

[TPH 07 Po3po0iisiT BHYTPIIHBO(IPMOBI CTaHAAPTH 1 (GOPMH YIIPABIIHCHKO1 Ta IHINO1
3BITHOCT1 CY0’€KTIB I'OCIIO JapHOBAHHSL.

[IPH 08 OOrpyHTOBYBaTH BUOIP ONTUMAJILHOT CUCTEMH OMOJIATKYBAHHS AISIBHOCTI CY0’ €KTa
roCIoJaproBaHHA Ha M1JICTaB1 JIF0YOr0 MOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA.

[IPH 09 dopMyBaTH (PIHAHCOBY 3BITHICTH 3a HALIOHAJIBHUMH Ta MDKHAPOJHUMHU CTaHIApTaMH
IUIsL CyO’ €KTI1B TOCIIOJAPOBAHHS HA KOPIOPATUBHOMY PI1BHI1, OIIPHUJIFOIHIOBATHU U
BUKOPHCTOBYBATH BIANOBIAHY IH(POPMALIIKO IS IIPUMHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHbD.

[TPH 10 30upaTu, OLIHIOBATH Ta aHaJI3yBaTH (p1HAHCOBI Ta He(IHAHCOBI J1aH1 U1l (OpMyBaHHS
pEeJIeBAHTHO1 IHPOpMAIIll B LUISAX IPUMHITTS YIPABIIHCbKUX PIIICHb.

[IPH 17 ['oryBaT ¥ OOIPYHTOBYBAaTM BHCHOBKHM 31 KOHCYJIbTYBAaHHS BJIAaCHUKIB,

MEHEPKMEHTY Cy0’ €KTa IOCIOJIAPIOBAHHS Ta IHIIMX KOPUCTYBAYlB 1H(pOpMaIlll y chepl
001Ky, aHaJI13y, KOHTPOJIIO, AyJUTY, OIOJATKYBAHHS.




4. CTpyYKTYpa HABYAJIbHOI JUCHMILIIHA

Ha3Bu 3MICTOBMX MOJIYJIIB 1 TEM

OO0csar y rognHax

JIeHHa (popma

3a04Ha (popMma

y TOMY YHCIII

y TOMY YHCII

o
2 _ 2 ce _
O | 1 ceM | M3 TH]T e.D. E by | 3 IHI | C.p.
>
1 2 3 4 5 6 7 8 10 | 11 12 13
Moayas 1

3micToBUH MoayJb 1. byxraarepcskui 001K B iH(popMaLiMHIA CHCTEMI YIPABJIHHSA NIANPHEMCTBOM
Tema 1. CyTHICTH Ta MICLIE 8 1 - 1 - 6 10 1 - - - 9
00.11K0BOI1 1H(pOpMalili B
yIIPaBJITHHI MAIPUEMCTBOM.
Tema 2 byxranrepcbKuil 001K 9 1 - 1 - 7 11 1 - 1 - 9
B 1H(POpPMALIIHIN CUCTEMI
YIPaBJIIHHS H1AIPUEMCTBOM
Tema 3 [IpuHIMNM, METOIUKH 1 11 2 - 2 - 7 12 1 - 1 - 10
TEXHIKH MIATOTOBKH
YIPaBIIHCBKOI OyXTraJlTepPChKOI
3BITHOCTI
Tema 4 Akicts 00511KOBO1 10 2 - 2 - 6 9 - - - - 9
1H(opmMaIi Ta
OyXraarepcbKoro oomiKy
Tema 5 OO0J11KOBa MOJITHKA B 10 2 - 2 - 6 9 - - - - 9
L{IHOYTBOPEHHI
Tema 6 IncTpymenTapii 10 2 - 2 - 6 9 - - - - 9
OyxraarepcbKoro o0aiKy Ta
3BITHOCTI B YIIPABJI1HHI
M1AIPUEMCTBOM

Pa3om 3a 3MicTOBUM S8 10 - 10 - 38 60 - |2 - 55
mMoayJiem 1

3MICTOBHUH MOAYJb 2. «byxrajarepcbkum 00JIK JJI NPHUAHATTA eKOHOMIYHHUX, €KOJOITYHHMX Ta
COLIAIBHUX YIIPABJIHCHKHUX PlIIEHb»

Tema 7 OuiHKa O41KYBaHUX
BUTpPAT JIJISL IPOTHO3YBAHHS Ta
NPUUHATTS YIIPABITHCHKHUX
pI1LIEHb

11

2

2

5

9

Tema 8 byxranrepcbkuii 001K
B YIIPABJIIHHI BapPTICTHO
M1IIPUEMCTBA

11

12

10

Tema 9 30aslancoBaHa cucrema
[MOKAa3HUKIB B CTPATETTYHOMY
yIpaBJI1HHI MTAIPUEMCTBOM

11

11

Tema 10 byxrantepcbkuii 001K
B YIIPABJIIHHI PU3UKAMHU
M1 AMPUEMCTBOM

11

10

Tema 11 byxranrepcbkuii 001K
[IPU TIPUUHATT1 €KOJIOTTYHHUX
pI1LIEHb

Tema 12 byxraarepcbkuii 001K
IPY IPUUHATTI COLIIATIBHUX
p1IIEeHb

Pa3oMm 3a 3MICTOBHUM
MOIyJIeM 2

62

10

10

42

60

S5

¥YcLoro roaun

120

20

20

30

120

110




S5.3MiCT nporpaMu HaBYAJIbHOIL JUCHMUILIIHUA

3micmosuii mooy.s 1.

«byxrajgrepcbKui 00J1IK B iIHpopMaIIAHIA cCHcTEMI YIIPABJIIHHS IMIANPHEMCTBOM

TEMA 1. CYTHICTB TA MICIHE OBJIIKOBOI IH®OOPMALII B YITIPABJIIHHI
HIAINPUEMCTBOM

CyTHICTh O0OJIIKOBO-aHAMITHYHOI 1H(opMalii Ta i Kjacudikamiga s 1moTped ynpaBIiHHSA
mianpuemctBoM. KopuctyBadl o0mikoBoi 1H(popmarliii. Micue Ta poJsib 0011KOBOI 1H(pOopMarliii B
VIIPABJIIHHI ITIAITPUEMCTBOM.

GopmyBaHHS OO0JIKOBOI 1H(pOpMAIl A8 ynopaBmHHA. IIpomec NpuMHATTSA yOpaBIIHCHKHX
pimeHb. BuMoru mo 00JIKOBO-aHANITUYHO1 1H(POpMaII.

YnopaBiaiHHA CKIQJIOM 1 CTPYKTYpPOK €KOHOMIYHO1 1H(opmamii. OOmkoBa 1HQOpMaAIIL Y
320€31eYeHH] IPUHUHATTS €(PEKTUBHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb CTPATETTYHOTO XapaKTepy.

TEMA 2. BYXTAJTEPCBKUH OBJIIK B IHOOPMALIVMHIN CUCTEMI YIIPABJIIHHI
NIAIMMPUEMCTBOM

OcHOBH OyXrajaTepcbkoro oOOJIKY B YyHOpaBJIIHHI IIANPUEMCTBOM. HaykoBe BH3HAUYCHHS
IpeaMeTa OyXraJITepChbKOTro 00Ky Ta MOro AeTani3allsd Ha 00'€KTH yIIpaBIIHHSL.

byxranrepcbkui 00JIK K CIIOC10 B1LIOOpa)KeHHS €eKOHOMIYHHUX SBHIL] 1 IIPOLECIB,

3aBaHHs Ta PYHKI[1T OyXraaTepCchbKoTro 00JIIKY B YIIPABIIHHI IAIPUEMCTBOM.

OpranizaifiiHi KOMyHIKaIii B cucteM1 yrpaBiaiHHsA. KomyHikaliiiHi 0ap’epu SKOCT1 OOJIKOBO1
1H(QOpMalIli.

TEMA 3. IPUHIMIIU, METOJUKHU I TEXHIKH NIATOTOBKHU YIIPABJIHCBHKOI
BYXTAJITEPCBHKOI 3BITHOCTI

[IoHATTS Ta 3HAYEHHS VYOPABIIHCBKO1 OyXrajlTepCchbKOl 3BITHOCTL. Buam ymopaBIIIHCBKOI1
OyXTalaTepChKO1 3BITHOCT1 Ta KaTeropii (popMyBaHHS 11 IOKA3HUKIB.

[TpuHnmM GopmMyBaHHS 1 KJIacu(pIKallisg YIIpaBIlHCHKO1 3BITHOCT1. OpraHi3aiiiHo-TeXHOJIOTIUH]
OCOOJIMBOCTI rajy3i 1 iX BIJIMB Ha I10OY0BY CUCTEMHM YIIPABJIIHCBKO1 3BITHOCTI.

CyyacH1 MIAXO0JM Ta NPUHIUNU J10 (OopMyBaHHS YMNPaBIIHCHKOI OyXrajaTepchKOi 3BITHOCTI.
MetoauuHl Mmiaxoad 10 (GopmyBaHHS OyXTraJlTE€pChbKOl YOpPaBIIHChKOI 3BITHOCTL. TexXHIKH
IMATOTOBKH YIIPABIIHCBKO1 OYXTaJITEpChKO1 3BITHOCTL.

BuMoru 710 yrpaBiIlHCbKO1 OyXTraJTepChKO1 3BITHOCTI.

TEMA 4. AKICTb OBJIKOBOI IH®GOPMAIIII TA BYXTAJTEPCBKOI'O OBJIIKY

SIKICH1 XapaKTEpUCTHUKH OOJIIKOBOI1 1H(popMalii. Meroau OMIHKHA SIKOCT1 OOJIIKOBO1 IH(OpMAIIII.
SKicTe OyxXraarepcbKoro o0miky. Meroau 3a0e31eueHHs IKOCTI CY4aCHUX CUCTEM OOIIKY.

HanpsiMKy mOJIIImeHHs SIKOCT1 0011KOBO1 1H(opMaIl o0 (pOopMyBaHHS Ta PO3MOJAUTY JAHUX
OyXrajaTepCbKOro 00JIIKY.

TEMA S. ObJIIKOBA ITOJIITUKA B HIHOYTBOPEHHI

[liHoBa mMoOJdITHMKA SK €JIEMEHT PUHKOBOI CTpaTerii MniAnpueMcTBa. 3aBJaHHsA, QyHKIII
[{IHOYTBOPEHHS Ta 00JIIKY BUTpAT IMITPUEMCTBA.

YrnpapiaiHHS ~ METOJaMM  IIHOYTBOPEHHS B YIpaBIIHCBKOMY 00Ky, TpaHchepTHe
[[IHOYTBOPEHHS: IIpaBOBAa OCHOBA, I10IaTKOB1 HACJIIJIKA Ta KOHTPOJIb.

OOmKoBa TIIOJITMKA SK IHCTPYMEHT VIIPABIIHHA MNOKa3HHKAaMH (PIHAHCOBOIO CTaHY
mianpueMcTBa. EneMeHTr 00IIKOBO1 MOIITHKH B I[IHOYTBOPEHHI.



TEMA 6. IHCTPYMEHTAPIU BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY TA 3BITHOCTI B

YIIPABJIIHHI IIAITPUEMCTBOM
Cy4yacHUM 1HCTpYMEHTapld KOPHOPATUBHOIO OOJIKY 3a cerMeHTaMu. MojentoBaHHs SIK

IHCTPYMEHT (DOPMYBAHHS MOKA3HUKIB 3BITHOCTI,
O1iHKa 111 poJib B IHTEpIpPETAallli MOKa3HUKIB 3BITHOCTI JIJIsl IOTPEO yIpaBJITHHS.
Tpancopmamiss 1 KOHCOMAALIS IIOKA3HUKIB 3BITHOCTI OyXraJaTepChbKOro OOIIKYy IS
(bopMyBaHHS H(pOpMAIII B IPOLEC] YIIPABIIHHS MIAIIPUEMCTBOM.

3IMICmoeuit Mooyan 2.

«byxrajarepcbKu# 00JIIK JJIs1 NIPUAHATTS €eKOHOMIYHHX, €KOJOTNYHHUX TA COMIAJTbHUX
YIPABJIHCHKHX PillIEHb»

TEMA 7. OHUIHKA OUIKYBAHUX BUTPAT AJIS1 IIPOT'HO3YBAHHS TA
MPUUHATTSA YIOPABJIHCBKHUX PIIIIEHDb
OCHOBHI METOJM 1 TEXHOJOrl OKJHKETYBAaHHS BUTpPAT Ta IIPOTHO3YBAaHHS IIPUOYTKY
manpueMcTBa. OIIHKA OYIKYBAaHUX BUTPAT Ta 1X BIUIMB HA IIPUMHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHE.
Metou onTuMizailii adCOJIOTHOI BEJIMUMHHM BUTPAT MIJINMPUEMCTBA.

TEMA 8. BYXT'AJITEPCBKHUH OBJIIK B YIIPABJIIHHI BAPTICTIO NIAITPUEMCTBA
BapTicTh miANpUEMCTBA: CYTHICTh, KOHUEIIl yHOpaBjiHHSA. MeToJiMKa OI[IHKM BapTOCTI
MINPUEMCTBA.
Micruie OyxrajaTepcbKoro 001Ky B YIIpaBJI1HHI BAPTICTIO MIITPUEMCTBA.
MubKHapo/1H1 MOJIE€/1 3BITHOCTI PO BAPTICTh ITAIIPUEMCTBA.

TEMA 9. SBAJIAHCOBAHA CUCTEMA IIOKA3HUKIB B CTPATEI'TYHHOMY
YIIPABJIIHHI ITIAITPUEMCTBOM

CyTHICTH OOJIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0e3medyeHHS ((yHKII, CKJIaJa, OCHOBHI CTaall HMOTO
dopmyBaHHs). OOIIKOBO-aHAJIITHYHA CUCTEMA.,

30anaHcoBaHa CHCTEMa ITIOKAa3HUKIB B YIIPaBIIHHI IIAMNPUEMCTBOM (TOHATTS Ta CKJIan).
30ajaHCcOBaHa CUCTEMA MOKA3HUKIB SK 1H(GOpMallliiHa MITPUMKA CTPATErYHOTO PIBHS YIIPABJIIHHSA
MIIPUEMCTBAMMU.

[IpoOneMu 3anpoBaHKEHHS CHCTEMH 30aJITaHCOBAHOI CHCTEMH MOKA3HUKIB HA MIAMPUEMCTBAX.

TEMA 10. BYXTAJITEPCbKHUH OBJIIK B YIIPABJIIHHI PUBUKAMU
HIANPUEMCTBA
dopmyBaHHSI 00JIIKOBO1 1H(MOpPMAIlIl B YIPaBIIHHI €KOHOMIYHUMH PHU3HKAMU IIAIPHUEMCTBOM.
YrpaBiiHHS OyXrajJTepCbKUMU PpHU3MKaMHU I 3a0e3MedeHHs Oe3MEepepBHOCTI  JISIJIBHOCTI
MIINPUEMCTBA.
MeTtoau ynpaBiiHHS pU3HMKaAMHU Ta 1X IHQOpMaIIMHE 3a0€3I1CUCHHS.
OOk ornepam XeKyBaHHA, K 3aC00y YIIPaBIIHHS PU3UKAMH CyO’ €KTa TOCIIOJapOBaHHA.

TEMA 11. BYXTAJITEPCbKHH OBJIIK IIPU IPUUHATTI EKOJIOT'TYHUX PIIIEHDb
PoJib 10CTOBIPHO1 €KOJOTTYHO1 IH(POpMAIIl]l Y CTIMKOMY PO3BUTKY CYCHUILCTBA.
®opmyBaHHsl H@OpMaIl PO EKOJOTYHY AISUIBHICTE HAa OCHOBI OyXraJaTepChbKOTO OOIIKY.
EKOJIOr14H1 BUTpATH B OyXraJITepCbKOMY OOJIIKY.
Bukopucrtanis JaHUX OyXrajJaTepchbKoro o0JIIKY B MPONEC] MPUUHATTSA €KOJOTTYHUX PIIICHbD.

TEMA 12. BYXTAJITEPCBKUH OBJIIK ITPU TIPUUHATTI COLIAJIBHUX PIIIIEHbD.
Cnenudika COLlaJbHOrO YIIPAaBJIHHSI Ta MOro B3aEMO3B’SI30K 3 OYXraJTEpPCbKHUM OOJIKOM.
O111HKa BapTOCTI 1 IIHHOCTI TPYJIOBUX pecypciB i IUieH ymnpaBiaiHHA. [IpuHiunu 1 ctangapTu
KOPHOPATUBHOT COLIaJIbHOIT 3BITHOCTL. OO0JI1K COI1aJIbHOT BIJINMOBIAJILHOCTI.



6. Temu Jiexkuin

No Haz3Ba temu OOcsr y roquHax
3/
JlenHa 3aoyHa
¢opma dopma
1 CyTHICTh Ta Miciie 00JIIKOBOI 1H(opMallll B YIIPaBJI1HHI HMIIITPUEMCTBOM I 1
2 byxrantepcbkuil 00JIIK B IH(POPMALIIAHIA CUCTEM1 YITPABJIIHHS 1 1
1IITPUEMCTBOM
3 [[pyHIMUIIA, METOIMKH 1 TEXHIKH ITATOTOBKH YIIPABJIIHCHKO1 2 1
OyXrajaTepchbkol 3BITHOCTI
4 AKicTh 00J11KOBO1 1H(pOpMALIll Ta OYXTaJITEPCHKOTr0 00JIIKY 2 -
5 OO0J11KOBa MOJIITUKA B LIIHOYTBOPCHHI 2 -
6 [HCTpyMEHTapin OyXraJaTepCbKOro O0JIIKY Ta 3BITHOCTI B YIIPABJIIHHI 2 -
1IITPUEMCTBOM
7 OlL1HKa OYIKYBaHUX BUTPAT JJI IPOrHO3YBAHHS TA MIPUAHSATTS 2 -
YIIPABITHCHKUX PIIICHb
8 byxranrepcbkui 00JI1K B YIIPaBJIIHHI BApTICTIO MIIIPHUEMCTBA 2 1
0 30ajlaHCcOBaHa CHUCTEMa MOKA3HUKIB B CTPATErTYHOMY YIIPaBIIIHHI 2 1
[1IITPUEMCTBOM
10 byxranrepcbkui 00J11K B yIIpaBI1HHI PU3UKAMM MJITPUEMCTBOM 2 1
11 byxranrepCbkui 001K IPU MPUUHATTI CKOJIOTTYHUX PIILIEHb 1 -
12 byxrantepcbkui 00JIIK IPU MPUUHATTI COLIAIBHUX PIIICHD I -
YCbOoro roiuH 20 6
7. TeMH NpakKTUYHUX 3aHATH
No Ha3Ba Temu OO0csr y roquHax
3/
JlenHa 3aoyHa
popma dopma
1 CyTHICTB Ta Miciie 00JIIKOBO1 1H(OpMaIlll B yIIpaBJIIHHI 1 -
[1IITPUEMCTBOM
2 | byxraarepcbkui 001K B IH(OpPMAIIMHINA CUCTEM1 YIIPaBIIHHS 1 1
M1IITPUEMCTBOM
3 | [lpuHOuUnuM, METOAUKH 1 TEXHIKHU IMATOTOBKU YIIPABIIHCHKO1 2 1
OyXTaJITepChKO1 3BITHOCTI
4 | SAxicte 00MKOBOI 1H(pOpMAIlIl Ta OYXTraJaTepChKOro 00IIKY 2 -
5 | O0miKoBa IMOMITHKA B I{IHOYTBOPCHHI 2 -
6 | IHCcTpyMeHTapii OyXrajaTepCchbKoro o0JIIKY Ta 3BITHOCT1 B YIIPABJIIHHI 2 -
M1AITPUEMCTBOM
7 | OuiHKa O4IKyBaHUX BUTPAT JIJISI IPOTHO3YBAHHS Ta MIPUUHSTTS 2 -
YIIPABJITHCHKUX PIIICHb
8 | byxranrepcbkuil 00K B YIIPABJIIHHI BAPTICTIO MIAIIPUEMCTBA 2 1
9 | 30anancoBaHa cHUcTEMa IMOKA3HUKIB B CTPATEITYHOMY YITPABJIIHHI 2 1
IIIPHEMCTBOM
10 | byxranrepcbkuii 001K B YIIPABIIHHI pPU3HKAMH I1IIIPHEMCTBOM 2 -
11 | byxraarepcbkui 001K IIPU ONPUMHATTI €KOJTOTNYHUX PIIIECHb 1 -
12 | bByxranTepcbkuii 00JI1K IIPpH MPUUHATTI COI[IAJIbHUX PINIEHb 1 -
Y cboro roauH 20 4




8. Temu ceMiHAPCHLKUX 3aHATH

Ne Ha3Ba Temu O0coAr y roqmaax
3/m
[lenna popma 3ao4Ha popma
1 He nepenbdayeHo HaBYaIbHUM ILJJAHOM - -
Y Ccboro roauH

9. Temu J12a00paTOPHUX 3aAHATH

Ne Ha3zBa Tremu Oo0cHr y roquaax
3/m
/leHHa gpopma 3aouHa (popma
1 He nepenbdayeHo HaBYaJIbHUM TLJIAHOM - -
Ycboro roaguH

10. Temu camocTiiiHOI po00OTH

No Ha3Ba Temu OO0csr y roguHax
3/11
Jlenna (popma 3ao4Ha
dopma

1 | CyTHIicTh Ta Miciie 00J11KOBO1 1H(pOpMaIlll B yIIpaBI1HHI 6 9
M1IITPUEMCTBOM

2 | byxranTepcbkuii 001K B 1H(OpMallliiH1id CUCTEM1 YIIpaBJIIHHS 7 9
IM1IIPHEMCTBOM

3 | IlpuHnunu, METOIUKY 1 TEXHIKH IMIATOTOBKH YIIPaBJIIHCHKOT 7 10
OyXraJTepCchKOl 3BITHOCTI

4 | Sxicte 0011K0BOIT 1H(POPMAILII] Ta OYXraJITEPCHKOro 00IIKY 6 9

5 | O6mikoBa MoJITHKA B IIIHOYTBOPEHHI 6 9

6 | IncTpyMeHTapiid OyXrajarepCcbKoro o01Ky Ta 3BITHOCTI B 6 9
YIIPaBJIIHHI I1IPUEMCTBOM

7 | OmiHKa o4lKyBaHMX BUTPAT JJIsl IPOrHO3YBAaHHS Ta MPUHHSITTS 7 9
YIIPaBJIIHCBKHUX PIIIEHb

8 | byxrantepchkuii 000K B yIIpaBJIIHHI BAPTICTIO MIAMPUEMCTBA 7 10

9 | 30anancoBaHa crucTeMa IMOKA3HUKIB B CTPATErTYHOMY YIIPABJIIHHI 7 9
M1IITPHUEMCTBOM

10 | byxranrepchbKuii 00JIIK B YIPABIIHHI pPU3HKAMH II1IITPHEMCTBOM 7 9

11 | byxranTtepcbkui 001K P MPUHHATTI €KOJTOTTYHUX PIIICHB 7 9

12 | byxranrepcbkuil OOJIIK MPU MIPUHHSATTI COLIAJIbHUX PIIICHb 7 9

Y CbOro roguH 80 110

10. 3aB1aHHs 1151 CAMOCTIiHOI po00OTH

1. ®opmyBaHHS 00JIKOBOI IH(pOpMAII] IS YIIPABIIIHHSL

2. CyTHICTH 00IIKOBO-aHAIITHYHOI IH(pOpMAIIll Ta 11 POJIb B CUCTEM1 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MAIPUEMCTBA.

3. IhpBuiieHHs poJal P1HAHCOBOT 00IIKOBOI 1H(POpMAIIIT B YIIPABJIIHHI1 151 HICTHO
MIITPUEMCTB.

4. VYnupaBiiHHS CKJIAJIOM 1 CTPYKTYPOIO €KOHOMIYHOT 1H(popMaliii.

5. OOmikoBa 1HpopMalls y 3a0€31eUeHH] IIPUMHATTS €(PEKTUBHUX YIIPABIIIHCHKUX PILICHb
CTPATETrIYHOI0 XapaKkTepy.

6. byxranrepcbka 3BITHICTh B YIIPABJIIHHI IIANPUEMCTBOM.

7. Ilpunuunu popmyBaHHS 1 Ki1acu@ikailis yrnpaBjiHCbKOI 3BITHOCTI.




8. OpraHi3amiiHO-TEXHOJIOTTYH1 OCOOJIMBOCTI rajy31 1 1X BIUIMB Ha II00YI0BY CUCTEMHU

YyIPaBJ1HCHKO1 3BITHOCTI.

9. MeToauuH1 acrieKTH (POPMYBaHHS 1 ITOJAaHHS YIIPABIIHCHKO1 3BITHOCTI.
10. ITpouieaypu 1 MOKIIMBOCT1 aBTOMATH3AII11 MIJITOTOBKM 1 MOJAaHHS YIIPABIIHCHKO1

3BITHOCTI.

11. ETanu npouecy mAroTOBKY Ta MPUMHSATTS YIPAaBIIHCHKUX PIIICHb.
12. OuiH0OBaHHS OYIKYBAHUX BUTPAT JJIS IPOTHO3YBAHHS Ta MPUUHSATTS YIIPABIIHCHKUX

PILICHB.

13. CyTHICTB 1 pOJIb IIIHOBOI MOJIITHKH B Cy4aCHIM €KOHOMIIIL.
14. I{li1HOyTBOpPEHHS Ha PI3HUX TUIIAX PUHKIB Ta 3a PI3HUX BUIIB IIIHOBO1 MOJITUKU. OCHOBHI

BUJIM 1[IH.

15. BimoOpakeHHs IIHOYTBOPEHHS B 00IIKOBIM MOJIITHIIL

16. Texnika 341liCHEHHS 00I1KOBOI MOJIITUKHA MIJIIPUEMCTBA 3 ITUTAHb IIIHOYTBOPEHHS.

17. YpaBiHHSA BapTICTIO IAIIPHUEMCTB.

18. HanpsiMu 3M1H B OyXraatepcbKoMy OOJIIKY BHACIIIIOK MOTO IIEPEOPIEHTAL[I] HA CUCTEMY

YyIPaBJIIHHS BAPTICTIO IT1JINPUEMCTBA.,

19. MeToau OLIIHKKA BapTOCTI NIJITPUEMCTBA Ta 1X PO3BUTOK.,
20. ®opMyBaHHsI pUHKOBO1 BApTOCTI NIIPUEMCTBA B CUCTEMI1 TTIOKA3HUKIB OYXTaJITEPChbKOTO

00JTIKY.

21. Cucrema 30a1aHCOBAHUX MOKA3HUKIB SIK IHCTPYMEHT YIIPABIIIHHS BapPTICTIO

HiﬂHpHEMCTBHZ HIJIAXH 3dCTOCYBAHHA.

22. KoHuenTyajibHI MIJIXOAW /10 CHCTEMHM YIIPABJIIHHSA BapTICTIO MIJNPUEMCTBA.
23. MeTo1010T14H1 3aca/ik OI[IHKHA 0ajJaHCOBHUX MOKAa3HUKIB IPU BU3HAYEHHI BAPTOCTI

MIIPUEMCTBA.

24. BinoopaxxeHHs HbopmMallii Ipo BapTICTh MIAIPUEMCTBA Y (PIHAHCOBIH 3BITHOCTI.
25. CyTHICTH 00JIKOBO-aHAIITUYHOI IH(POpMAIIll Ta 11 POJIb Y CUCTEM1 KOHTPOJIIO

I IIPUEMCTBA.

26. 3Haue€HHS HOPMATUBHOI'O PETYJIIOBAHHS ISl OyXTraJTepChKOro 00JIIKY Ta 3BITHOCTI.

2’7. CYyTHICTb 1 PO3BUTOK €KOJIOI'TYHOI'O OOJIIKY.

28. Exonoriynuii 00m1k: mpooiieMu GopMyBaHHS Ta NMEPCHECKTUBU 3aCTOCYBAHHS.

29. Knacudikaiiis pu3uKIB Ta yIpaBJIiHHS HUMU. PIBH1 OLIIHKY Ta yIpaBIIHHSA PU3UKAMH.

30. ®akTopy BU3HAYCHHS BHYTPIIHHOTO Ta 30BHINIHBOTO PU3HUKIB AISJIBHOCTI IIIIITPHUEMCTBA.

[Iponec ynpaBiiHHS (DIHAHCOBUMHU PU3HUKAMU.

31. Micue OyxrajJTepcbKoro 001Ky B yIpaBJIIHHI IIIPUEMHULIIBKUMUA PU3UKAMHU.

dopmyBaHHS pE3EPBIB AK METO1y 3aXUCTY B1Jl PU3HUKIB.
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32. O0rpyHTyBaHHA (DIHAHCOBUX Ta IHBECTUI[IMHUX PIIIEHb 3@ YMOB PU3HUKY.

11.Temn pedepariB Ta HAYKOBHUX JOCJIIIKEHb

Buau ympaBiIiHCBKO1 OyXrajJTepCchbKO1 3BITHOCTI Ta OCOOJIMBOCTI (POpMYBaHHS 11 MOKA3HUKIB.
EKOJIOr14Ha 3BITHICTB: CYTh, 3MICT IOKA3HUKIB, (popMa Ta OCOOIMBOCTI PO3KPUTTSI.
ExonoriHuy 00MIK: CYyTHICTh, IPOOJIEMHU BIIPOBAKCHHS Ta IEPCHECKTUBU PO3BUTKY.

ETanu npuiHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta IX XapaKTePHUCTHKA.

KomyHikaliia1 0ap’epu AKOCT1 00J1KOBUX 1HQOPMALIMHUX CUTHAJIIB Ta HAIIPSIMU MOJI0JIaHHS
1X HEraTUBHOTI'O BILIUBY.

MeToau 3a0€e3meueHHS IKOCT1 CYy4aCHUX CHCTEM OOIIIKY.

MeTtoiu onTumMIzaliii a0COMOTHOI BEIMUYUHUA BUTPAT MIANIPUEMCTBA.

MeToauku po3po0KH 30aJIaHCOBAHO1 CUCTEMU MOKA3HUKIB HA IIIIIPHUEMCTBL.

MupKHApO H1 MOJAEII1 3BITHOCTI IPO BAPTICTh MIAIIPHEMCTBA.

O0mikoBa 1HpOpMallls B YIIpaBiIIHHI EKOHOMIYHUMHA PU3UKAMU ITIAITPUEMCTBA.

OOnikoBa TOJIITUKA SIK IHCTPYMEHT VIIPaBJIIHHA IIOKa3HMKaMHu (DIHAHCOBOIO CTaHy
MIANPUEMCTBA.
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OCHOBH1 MeETOAWM 1 TEXHOJOrl OKETYBaHHSA BHTpPAaT Ta MPOTHO3YBAHHS MPUOYTKY
MIMPUEMCTBA.

OCHOBHI MOHSATTS 00JIIKOBOIO KOMYHIKAI[ITHOTO MIPOIECY Ta 1X XapaKTepPUCTHUKA.

OCHOBHI NPUHIMIMN NIITOTOBKHU YIIPABIAIHCHKO1 OyXrajaTepChKO1 3BITHOCTI.

OcHoOBH1 (yHKIIT OyXrajarepcbkoro oOOJIIKY B yHOpaBIIHHI MIANPUEMCTBOM Ta iX
XapaKTePUCTHKA.

OcHOBHI (DYHKIII1 YOPABIIHCHKOTO PIIICHHS Ta 1X XapaKTCPUCTHKA.

O1iHKa 111 poJb B IHTEPIIPETALll TOKA3HUKIB 3BITHOCTI JIJISI HOTPEO yIIPaBIIIHHSA.

O1iHKa O4YIKYBAaHUX BUTPAT Ta 1X BIUIMB HA IIPUUHATTA YIIPABJIIHCHKUX PIIICHBE.

[Tapagokcu 0011KOBO1 1H(OpMAalIli Ta X XapaKTEpUCTHUKA.

[Ti1xoau Ta METOIM OLIIHKK BapPTOCTI IMIJNPUEMCTBA.,

[ IpyHIAIIM 1 CTAHJAPTH KOPHNOPATUBHOI COI1aJIbHOI 3BITHOCTI.

Cucrema 30a1aHCOBAHUX MOKA3HUKIB SIK IHCTPYMEHT YIIPABJIIHHS BAPTICTHO IT1IAIPUEMCTBA.
Creuudika COMIalIbHOTO YIIPABJIIHHA Ta KOTO B3a€EMO3B SI30K 3 OyXTaJITepPChbKAM OOJIIKOM.
Cy4acHUM IHCTPYMEHTAP1M KOPIIOPATUBHOTO OOJIIKY 32 CETMEHTAMMU.

Cy4acH1 IJIXOAU Ta NPUHIUIIMU 10 GOPMYBaHHS YIIPABIIHCHKO1 OYXTraJTepPChbKO1 3BITHOCTI.
TenaeH1111 pO3BUTKY €KOJOTTYHO OPIEHTOBAHOTO OYXTaJTEPCHKOro O0JIKY.

YrpaBiiHHS OyXTraJlTEepCbKUMU PHU3UMKaMU ISl 3a0e3medeHHs1 0e3NepepBHOCTI ISJIbHOCTI
MIJANPUEMCTBA.

YIpaBIIHHS ME€TOJaMHU LIIHOYTBOPEHHS B YIIPABIIIHCBKOMY OOJIKY.

XapaKTepuCcTHKa 00JIIKOBO1 1H(pOpMAIIll Ha eTanax 00JIIKOBOTO MPOLECY.

XapaKTepuCTHKA CKJIaJI0BUX 1H()OPMAIIIHHOTO 3a0€31IEUECHHS MPOLIECY YIIPaBIIHHSI.

12. ITuTaHHA AJIs MIATOTOBKH 10 MIJICYMKOBOI0 KOHTPOJII0

(qudepeHIHOBAHOIO 3AJIiKY)
byxrantepcbkuil 00JIIK sIK IHQOpMaILlIliHA CUCTEMA YIIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM.
Jleranizaiiis Oyxraarepchbkoro o0J1Ky Ha 00’ €KTH yIpaBJIIHHSL.
Knacudikaris rocnogapcbkux (hakTiB Ta SIBUIL, TPOIIECIB B YIIPABJIIHHI.
KoHnenrtyajabH1 OCHOBH OyXTaJITEPCHKOTO OOJIKY B YIIPABJIIHHI.
DOyHKI[I0HAJIbHI OCHOBHU METOJIOJOr OYXTaJITepChKOr0 OOJIKY B YHOPABIIHHI ISJIBHICTHO
MIJINPUEMCTBA.
Buu kopuctyBauiB 0011KOBO1 1H(pOpMaIIii.
3araJbHOMPUUHATI Y MUKHAPOIHINA MPAKTULl IPUHIIUIIA MOOYA0BH OyXTraJITEPChbKOTO OO0JIKY B
yIpPaBJIHHI.
Opranizamiriia nooyaoBa OyxXraaTepcbKoro 001IKy Ha M1IIIPUEMCTBI.
UHMHHMKH, K1 BIULIMBAKOTh HA OpPraHi3alliHy II00YyA0BY OOJIIKY B yIIpaBIIHHI MIAIIPHUEMCTBOM.

. [IpyHIIUIIM, METOAM 1 TEXHIKH NIATOTOBKHU YIPABIIHCHKOI OyXraaTepChKO1 3BITHOCTIL.
. [TousiTTs BUTpAT, 1X KiIacudikamiss. Moaein noBeJIHKY BUTPAT.
. O11HIOBAHHS BUTpPAT BUPOOHMIITBA B CUCTEMI1 YIIpaBIlHHSI HUMU. Mojeinl o0JKy BUTpaT 3a

pe3yiabTaTaMu rocIoAapChbKoi JTIsSJIbHOCTI.

. Cucremn 06.]1].1{}7 1 KAJIbKYJIIOBAHHA BUTPAT 3d HCIIOBHHMH BHUTPATAMH Td 3d HOPMATHBHHMH

BUTPATAMHU.

. BB aep:kaBu Ha I[1HM 1 I[IHOYTBOPEHHSL.

. Kpurepii Ta cTpareris IHOYTBOPEHHS.

. MeToau4uH1 MJIXOAU J0 OLIIHKK BapTOCTI MaiHa.

. Bukopucranas B IHOYTBOPEHHI 3aJI€KHOCTI MPUOYTKY B1J1 00CITy BUpOOHUIITBA. BpaxyBaHHs

IHTEPECIB MOKYIIIS.

. Knacudikaiiiss akTUBIB B yIpaBJIiHHI.

. Oco0mMBOCTI MOOYI0OBU OYyXTalITepCHKOr0 OOJIIKY B YIIPABIIIHHI OOOPOTHUMH aKTHBAMU.
. byxrantepchkuil 001K B YIIPABIIIHHI TPOIIOBUMHM KOIIITAMH,

. O061K B ynpaBJilHH1 I'POLIIOBUMH KOIIITAMH B 1HO3EMHIM BaJIIOTI.

. byxranrepcbkuii 001K B yIIpaBJI1HHI [{IIHHUX I1aII€PIB.

. O0mIK B yIpaBjIIHHI 3ariacaMu IIPUEMCTRBA.
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OOuIK B yIIpaBJIIHH1 HEMAaTeplaJbHUX aKTUBIB, B TOMY YHCJI1 3aCO0aMH IIpail.

byxrantepcbkuil 00JIIK B yIIpaBjIiHHI TaCUBAMHM,

Ponp Oyxranrtepchkoi 1H(opmalli Ta @yHKIII Oyxraarepa B IIpolecl yOpaBJIIHHS
MIJIIPUEMCTBOM.

3HauyeHHs (PIHAHCOBO1 3BITHOCTI B MPUMHSATTI PIIIEHD 11010 YIIPABIIHHS MAIIPHUEMCTBOM.

Mera 1 3aBHaHHS 3BITHOCTI, IPUHLMIIA 11 T1ATOTOBKH.

AHaIITUYH]1 MOKJIUBOCTI OaIaHCYy Ta MOT0 3HAYCHHS I IIPUMHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
O1lHKa AWHAMIKM IIOKA3HHUKIB PEHTAOEIIBHOCTI POOOTH MNIANPHEMCTBA Ta CKJIAJ0BHUX HMOTO
IPUOYTKY.

BukopucTanHs JaHUX TIPO BIACHUM KamiTal JAjsl TPUMHSATTS YIIPaBITHCHKUX PIIICHb.
dinaHcoBa cTpaTeris MiANPUEMCTBA.

Po3po0OKka MeXaHI3MYy CTPATErIYHOIO YIIPaBIIHHS (pIHAHCAMM HIAIIPUEMCTBA.

OcCHOBHI 3aBJJaHHSI €KOHOMIKH MPUPOAOKOPHUCTYBaHHSI. OCHOBH €KOJIOTTYHOTO YIIPABIIIHHS.
EKOHOMIYHA OI[IHKAa IIPUPOJHUX PECYpPCIB, IIPOTrHO3YBAHHS 3aTpaT IIpaml Ha BIJIHOBJIICHHS
pecypcy.

CucreMa €eKOHOMIYHOI'O PEryJIIOBaHHS MPUPOJI00XOPOHHOT ALIIBHOCTI B YKpaiHi.
[HpopMmalliiiHl METOIU YIIPABJIIHHS €KOJIOTIELO.

O111HKa €(PEKTUBHOCT1 €KOJOTTYHOTO YIIPaBIIHHS.

[IpoGnemu popMyBaHHS €KOHOMIKHU 3 3aMKHYTHUM ILIUKJIOM.

BonmB cucteMH  yOpaBIIHHSA Ha  PE3YIbTaTH  COIAJbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BHUTKY
II1IIPHUEMCTBA.

Opraniaijiss Ta CTUMYJIOBAHHS IIpalll, BIPOBAHKECHHS JIOCATHEHb HAyKH B MPaKTUKY SK
CKJIQJIOB1 COIIIaJIbHUX MEXaHI3MIB Ha MIITPUEMCTRBI.

O11HKa y4acTl NPaLIOI0YUX B YIIPABIITHHI HIJITPUEMCTBOM.

dopmyBaHHS COLIAIBHOT MOJITUKH Y c(epl mpaill, CTBOPEHHS CUCTEMHU COIlaJIbHUX TapaHTIH,
COILIAILHOT'O 3aXHMCTY IMPAIIOI0UHX.

Po3po0sieHHS HayKOBO OOIPYHTOBAHUX MPOTIPaM COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY TPYAOBUX
KOJICKTHUBIB.

PeryinoBaHHs BIIHOCMH MDK POOOTOJIABISIMU 1 IIpaLlIBHUKAMU 3 IIPUBOJIY OIUIATH IIpalll, yMOB
mpaiil, npodeciiiHol MIArOTOBKH 1 MEPEN1ITOTOBKH.

KonekTuBHUM 10roB1p. AKTUBHI (DOPMHU KOJTEKTHUBHUX CAHKI[IM.

Omiaka pu3uKy. [ToHSTTS BUpOOHHYOrO 1 (P1HAHCOBOrO PU3HKY.

YnpaBiiHHS Ta OLIIHKA PU3HKIB, BUOIp METO/I1B BIUIMBY HAa HUX. X€KYBAaHHS PU3HKIB.
Bumoru, 1110 BUCYBaIOThCA 10 00JIIKOBOT IHPOpMallli Ta JaHUX OyXraJaTepChbKOro 00IKY.
AHani3 iHdopmarlii y npoueci HpuiHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

SIKICH1 XapaKTepUCTUKHA (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta MNPUHIMNU 11 MHIATOTOBKU. PO3KpUTTA
1H(popmalli y (h1HaHCOBIM 3BITHOCTI.

O1lHKa JOCTOBIPHOCT! 3BITHOCTI, 1JEHTUYHOCT1 11 gaHuxX. B3aeMo03B 30K JaHuUX y ¢opMmax
3BITHOCTI.

13. MeToan HABYAHHAL.

Y npolieci BUBYCHHS JUCHUIUIIHM «byXraatepcbKuil 001K B YIIPaBIIHHI HIITPUEMCTBOM)

BUKOPHCTOBYHOTBHCA TaKl MCTO/JHU HABYHAHHA:

MeToad HaBYaAHHSI HA JIeKIisiX: BepOajbHUM MeETOoJ (JIEKII, JUCKYCIS TOIO); METOIU

Bl3yaji3aimli, po0oTa 3 HaBYAJIbHO-METOJUYHOK JITEPATYpOK (KOHCIEKTYBAaHHS, TE3yBaHHS,

AHOTYBAHHSI TOWIO); 1HII1 METOJM Yy CIOJIYYEHHI 3 HOBITHIMU 1H(MOpMALIMHUMHU TEXHOJIOTSIMU Ta
KOMITFOTEPHHUMH 3ac00aMy HaBYaHHS (JUCTAHIIIMHI, MYJIBTUMEI1MHI, TOMIO);

MeToau HABYAHHSI HA NPAKTHYHHUX 3aHATTAX: BEepOalbHUM METOJ (AMCKYyClsd, cIiBOeciaa

TOILO); METO/I BI3yaji3alili (mpe3eHTalis, MeTo 1 utrocTparlii (rpad@1uauii, TaOJUIHUNA, TOIIO ), METO/T
JAEMOHCTpAIlll  Ta 1HIIN1); poOOoTa 3 HaBYaJbHO-METOJMYHOI JITEPaTyporo (peleH3yBaHHS,
MIArOTOBKa pedepary, J0MOBIAI TOMIO); 1HII1 METO/IM Y CIIOJYYE€HHI 3 HOBITHIMHM 1H()OPMAIIHHUMHU
TEXHOJIOTISIMM Ta KOMMI'IOTEpHUMM 3aco0aMy HaBYaHHS (JMCTaHIMHI, MYJIbTUME/IMH1, BeO-



OPIEHTOBAHI1 TOIO); KEMC-METO (BUPIILICHHS CHUTYaI[li, PO3B’S3aHHS 3aBJaHb TOIO); IMOLIYKOBHH
METO/I.

14. MeToau OUiHIOBAHHS
Y npoluieci BUBYEHHS JUCHUILUIIHM «byXraatepcbKuil 001K B yIPaBIIHHI HOIITPHUEMCTBOM)

BUKOPHUCTOBYIOTBCA TaKl MCTOIH OI_[iHIOBB,HHHZ

1. 1jIs MIOTOYHOTO KOHTPOJK Y BHUIIISAlI YCHOTO Ta IMMMCBMOBOIO ONMHUTYBAaHHS, (DPOHTAILHOTO
ONUTYBAaHHS, TECTyBaHHS, BHUPIIICHHS CHUTYallHHUX 3aBAaHb, pPO3B'I3yBaHHS 3aj1ad4,
HAIIMCaHHS pedepaTiB, BAKOHAHHS 1HAWBIAYAJIbHHUX 3aBJaHb, TBOPYUX 3aBJIaHb, TOLIO;

2. U1 MOIYJIBHOIO KOHTPOJIKO Y BHIJISI[Al NMCBMOBOI BIAMNOBIJL, TECTYBaHHS, BHUPIIICHHS
CUTYalllMHUX 3aBJaHb, TOIIO;

3. mId MOIICYMKOBOTO KOHTPOJIKO MPOBEJCHHS 3alKy (ycHa Ta/ab0 MUChbMOBaA BIAIOBI/Ib,
T€CTYBaHHS, BUPIIICHHS CUTYal[IMHUX 3aBJIaHb, TOLIO. ).

15. 3aco0m QIarHOCTUKM pPe3yJIbTATIB HABYAHHSI.

Poboua nmporpama nepejadavae 3aCTOCyBaHHS 3aC001B JIarHOCTUKM PE3yJIbTaTIB HaBYaHHS 3a
TakKUMHU (POpMaMM KOHTPOJIIO 3HAHb:

®  NOMOYHUU KOHMPOJb MOXKE Nepeadayatu YCHE YU ITMCbMOBE ONUTYBAHHS, TECTYBaHHS,
BUPIIICHHS CUTYalIMHUX 3aBJlaHb 4YM PO3B'SI3yBaHHs 3ajia4y, HamucaHHsA ece (pedepariB), 110
[IPOBOJIMTHCS 32 KOKHOK TEMOIO.

®  MOOVIbHUU KOHmMpOib nepeadadyae NHUCbMOBE BUKOHAHHS PI3HUX BHUAIB KOHTPOJIBHHUX
3aBJIaHb.

®  NIOCYMKOBUL KOHMPOJIb TIepedadae MpoBeJACHHS €K3aMeHy a00 3aJliKy.

3aBeplIalbHUM €TaloM JOCATHEHHS 3alUIaHOBAHMX MNPOrpaMHUX pe3yJbTaTIB HaBYaHHS 3

HABYAJIbHO1 JUCHUIUIIHU «byXrantepCbkuil OONIK B YIIPABIIHHS ITIINPUEMCTBOM) € II1JICYMKOBHUU
KOHTPOJb — JTUMEPEHIIMOBAHUH 3AJIIK.

16.KpuTepii Ta MOpsSIIOK OIHIOBAHHSA pPe3yJbTATIB HABYAHHSI.
(GOpM1 MOTOYHOTO, MOAYJIBHOIO Ta IIACYMKOBOIO KOHTPOJIK 3HAaHb Yy BIAIOBIJIHOCTI JI0
«[Tono)xeHHs MPo OIIHIOBAHHS 3HAHb 3/100yBavIB BUIIO1 OCBITH.
Ilomounuit Konmpoano
Buan HaByallbHOI JISUIBHOCTI 3/100yBayiB BHIIOT OCBITH OOMPAIOTHCA Ta OIIHIOIOTHCS
BUKJIaJJadeM 3a PEKOMEH/I0OBAHOI IIKAJOK B 3aJ€XKHOCTI B OCOOJMBOCTEM HaBYaJIbHOI
micuuIunHY. OIIHIOBAHHS OKPEMHMX BHJIIB HABYAJIbHOI AISJIBHOCTI 3/100yBadya BHUIO1 OCBITH IS
OUCHUILUIIHA «byXraarepcbkuil OOJIIK B yIpaBiIlHHI OIAIIPUEMCTBOM» BIIOYBA€THCA 3a TAKHUMH
PEKOMEHIOBAaHUMHU OalaMu:

Buau HaBYanbHOI JISUIBHOCTI 3/100yBa41B BUIIO1 OCBITH KuibKICTE OaitiB
AynuropHa podoTa
Bianosigs Ha NPaKTUYHOMY, CEMIHAPCHKOMY, JIAOOPATOPHOMY 3aHSATTI 1-5
BupimenHns cuTyalliHuX 3aBJ1aHb, PO3B°3aHHs 3a1a4 TOLIO 1-5
TecTyBanHA 1-5
JlutoBa rpa, MpakKTUYHUM KEHUC TOILIO 1-10
[HIII1 BUIM ayOUTOPHOI pOOOTH *

CamocrTiiiHa poOoTa

Pedepar, ece Tolo 1-10

[HII1 BUM HaBYaJIbHOI JISJIBHOCTI 3/100yBadiB BHIIOI OCBITH (y4acThb Y 1-10
NyonIuHUX 3axojax (KoH(epeHIis, oJjiMIllajga TOIO); HamuCaHHS
HayKOBOI CTaTTl, y4acTh y KOHKypcax CTYJA€HTChKHUX POOIT TOIIO)

[HIIT1 BUAM CAaMOCTIMHO1 pOOOTH *

KonTtposabsHa podoTta (1151 3a04HO01 GOpMHU 3100YTTS OCBITH) 1-50




FBUIAM HABUYANBHOI MiSUTBHOCTI 3100yBaviB OCBITH OOMparOThCi Ta OUIHIOKOTBCA BHUKJIAJa4eM 3a PEKOMEHIO0BAHOK IIKAJIOK B 3aJIGKHOCTI BiJl

0COOJIMBOCTEH HARYAIBLHOI JIH CIIMITJITHH.

JIs BU3HAUYEHHSI CTYIEHS 3aCBOEHHS HABYAJIbLHOIO Marepiajlly Ta MOTOYHOIO OI[IHOBAHHS
3HaHb 37100yBayiB BMIIOI OCBITH 3aCTOCOBYIOTHCS KpUTEPIl Y BIANOBIAHOCTI 10 «IlomoxkeHHs 1po
OLIIHIOBaHHs 3HaHb 3/100yBav1B BUIIIOT OCBITHY.

Mooynvnuu Konmpo.b

HapuanpHa aucnumniaiHa «@DI1HAHCOBMU aHAII3: MPAKTUKYM» Iepeadadyac BUKOHAHHS IBOX
MOJIYJIbHUX KOHTPOJBHUX po0IT. MojayiabHa KOHTpOJbHA po0OOTa 3 HaBYAJbHOI  JUCHUILIIHU
«byxranrepcekuii 00K B yIpaBiIiHHI MIAIpUEMCTBOM» OIlIHIOETHCsT B 10 0OaniB. MakcuMajbHa
CyMapHa KUIbKICTh OaJliB 3a MOAYJIbHHU KOHTPOJb CKiIazae 2() 0asis.

3100yBa4y BUIIO1 OCBITH JOMYCKAETHCSA OO MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIKO Y pa3l HAOpaHHS HUM 3a
pe3ylabTaTaMH IIOTOYHOIO Ta MOAYJIBHOIO KOHTPOIK HE MeHuIe 20 0aJtiB.
JI71s BU3HAUEHHSI CTYIICHS 3aCBOEHHS (3MICTOBOrO MOJYJsS) HAaBYaJbHOI AUCLHUILUIIHUA Ta
KOHTPOJIBHOI'O OI[IHIOBAHHS 3HaHb 3700yBayiB BHUIOI OCBITH 3aCTOCOBYIOThHCS KpHUTEpIl Y
BIJIMOBIIHOCTI 10 «I10JI0’KE€HHS MO OIIHIOBAHHS 3HAHb 37100yBayiB BUIIIOT OCBITH.

Iliocymkoeuit Konmposo
MakcuManbHa KUIBKICTh OaJllB 3a €K3aM€EH 3 HadaJbHOI JUCIUILIIHU «byxrantepchbkuii 00JIiK B
yIpaBJIiHHI manpueMcTBom» CKiajgae 40 oaJis.
JI71s1 BU3HAUYCHHS CTYIICHS 3aCBO€HHS HABYAJIbHOI JUCIUIUIIHM Ta KOHTPOJBHOTO OI[IHIOBAHHS
3HaHb 3J100YyBAa4IB BHINOI OCBITH 3a MIJICYMKOBHM KOHTPOJIEM 3aCTOCOBYIOTBCS KpPHUTEpll Yy
BIJIMOBITHOCTI 710 «IToJI0KEeHHS Mpo OIIHIOBAHHS 3HAHb 37100yBayiB BUIIO1 OCBITH.

[TincyMKkoBa OIlIHKA MEPEBOJUTHLCSA Yy HaI[IOHAJIbHY cuUcTeMy olHioBaHHsA 1 mkany ECTS

3r1JIHO TaOJIuILII:
Hopsaook nepesedenns oyinok y cucmemy ECTS

Cyma banis 3a OIIIHKA 3A HAIIIOHAJIbHOIO HIKAJIOIO
BCl BU/IU OLIHKA
HABYATLHOI ECTS IS €K3aMeHYy 1A 3AJIIKY
NisLIBHOCTI KYPCOBOI pO0OTH (IIPOEKTY), MPAKTHKH (AudepeHLIMOBAHOI0 3AJIIKY)
90-100 A B1JIMIHHO
82-89 B .
75-81 C AODPE 3aPAXOBAHO
0d-74 D 3aJJ0BLJIBHO
60-63 E 8
15.50 B HEe3a/I0BUTBHO 3 MOXKJIMBICTIO HE 3apaxoBaHO 3 MOKIIMBICTIO
MTOBTOPHOT'O CKJIaJaHHS MOBTOPHOI'O CKJIAIAHHS
. , HE 3apaxoBaHoO 3 000B’I3KOBUM
HE3aJI0BUIBHO 3 000B’I3KOBUM
1-34 F . [OBTOPHUM BHUBYCHHSM
ITOBTOPHUM BUBYCHHSIM JUCUUILIIHU .
TUACLIATIIIHU

17.Po3noaia 0ajiB, siki OTPUMYIOTh 3100yBa4yl BUIIIOI OCBITH.

{5 dennoi hopmu 3000ymms oceimu

[IoTOYHMM KOHTPOJIb Ta CAMOCTIMHA po0OTa Mincym | Cyma
3MICTOBHI MOIYIIH 1 3MICTOBHHA MOIYJIb 2 Camocri | KOBHH
TI [ T2 [T3|[T4[T5[T6 | T7 [T8[T9 [ Ti0o [ T11 [ Ti2 | fwma |70
pobora b
2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 10 40 100
Mo aynbHuH KOHTPOJIb 1 - 10 MoayiabHUH KOHTPOJIb 2 - 10




s 3a04HOl hopmu 3000ymms oceimu

[IoTOYHMI KOHTPOJIb T CAMOCTIMHA poOOTa [lincymkoBu | Cyma
KoHTponbHa podoTa CamocrTiiiHa poboTa KOHTPOJIb
50 10 40 100

18. MeToau4He 3a0e3e4YeHHA

MeTtonuuHe  3a0e3ledeHHsT AJUCHUIUIIHM  «byxranTepcbkuii OO0MIK B yIIpaBilHHI
MIIPUEMCTBOM) y3araJbHEHO B KOMIUIEKC1I HABYaJIbHO-METOAUYHOIO 3a0€3MICUCHHS, SKHUHU
BKJIIOYAE:

- cunadyc;

- poOouy nporpamMy HaB4YajJbHO1 AUCIUILIIHM;

- OIOPHUM KOHCIEKT JIEKIIIH;

- BapIaHTH 3aBJaHb JJISI CAMOCTIMHOI pOOOTH CTY/ICHTIB;
- BaplaHTH 3aBJaHb IS MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO;

- BaplaHTH 3aBJaHb IS I1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO;

- 1HII1 MaTeplajin.

19.PexomenoBana jireparypa

HopmaTuBHa:

1. Kouncrurynis VYkpainn. BepxoBna Pama VYkpainu; Koncturtyiis, 3akoH BI
28.06.1996 Ne 254k/96-BP.http://zakon2.rada.gov.ua/laws/main

2. ['ocriopapcbkui kojJiekc Ykpainu. BepxoBHa Pana VYkpainu; Kopaekc Ykpainu,
3akoH, Kojekc Big 16.01.2003 Ne 436-1V. http://zakon2.rada.gov.ua/laws/main

3. [TomaTkoBuM Koaekc. BepxoBHa Paga Ykpainu; Kogekc Ykpainn, 3akoH, Koaekc Bij
02.12.2010 Ne 2755-VI. http://zakon2.rada.gov.ua/laws/main

4. [[uBUIbHUM KoJeKC Ykpainu, 3arBeppkeHui 16.01.2003 p. Ne 435-IV Pexum
nocrtyny https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/435-135

S. 3aKOH YKpalHu “Hpo OyXraJITepcbKuM 00JIK Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHl

BIJ1 16.07.1999p. Ne 996-X1V (31 3M1HaMu Ta ﬂOHOBHeHHHMH)

6. 3akoH Ykpainu “lIpo Biamyctku’’, 3arBepkeHuit 5.11.1996 p. Ne 504/96-BP (31
3MIHAMH Ta JOIIOBHCHHSIMH ).

7. 3akoH Ykpaiau “TIpo ommarty mpami’”, 3aTtBepkeHun 24.03.95 p. Ne 108/95-BP (31
3MIHAMU Ta JIOIIOBHCHHSIMH ).

3. HamionansHe [lonoxenus (crangaptu) OyxXraartepcbkoro oomiky. Pexum pocrymy:
https://interbuh.com.ua/ua/documents/onemanuals/35131
9. [Inan paxyHKIB OyXrajarepcbKOro OOJIKY akKTHBIB, KaIlTanay, 3000B’S3aHb 1

roCHnoJIApChbKUX OIICpallil ITIANPUEMCTB 1 OpraHi3aiii, 3aTBEepKCHUMKM Haka3oMm MiHICTepCcTBa
(piHanciB Ykpainu Big 30.11.1999 p. Ne 291. (31 3M1HaMHu Ta AOMOBHEHHSIMH) Pexum goctymy
https://ips.ligazakon.net/document/SHO00503

10.  IHCTpyKIis Ipo 3aCTOCYBAHHS IIJIAaHY PaxXyHKIB OyXrajaTepChbKOro OOJIIKY aKTHBIB,
KamiTaily, 3000B’s3aHb 1 T'OCIOJAPCHhKUX OMepamid MIANPUEMCTB 1 OpraHi3ailii, 3aTBEp/PKeHa
Haka3oM MiHicTepcTBa (piHaAHCIB Ykpainm Big 30.11.1999 p. Ne 291 (31 3mimHamm Ta
NONOBHEHHAMM). Pexxum nocrtyny https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/z0893-99
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IndopmaniiHi pecypcu, y T.4. B Mepe:Ki iIHTEPHET

Opranu gep:KaBHOI0 YIPAaBJIiHHA 1 HAIIOHAJIbHI IHCTUTYTH

BepxoBnoi Pagu Ykpainu https://www.rada.gov.ua/

Ypsapoui noprain Kadmery MinicTpiB Ykpainn www.kmu.gov.ua

Hamionaneaui 0ank Ykpainu www.bank.gov.ua

MIiHICTEpCTBO €KOHOMIKH YKpaiHM WWW.me.gov.ua

MinicTepcTBO (piHAHCIB YKpaiHu www.minfin.gov.ua

Jlep>xkaBHa ciny:x0a craTucTuku Ykpainu http://www.ukrstat.gov.ua/

Jlep>xkaBHaA ayguTopchKa ciryk0a Ykpainu http://www.dkrs.gov.ua/kru/uk/index
Jlep>xkaBHaA mojaTkoBa ciayxba Ykpainu https://tax.gov.ua/

HamioHaibHI HAYKOBO-A0CIAHI IHCTUTYTH TAa HEHTPH

HarioHanbHUM IHCTUTYT CTpATEr TYHUX JOCIIDKEHh WWW.NISS.gov.ua
YKpailHChKHUH IIEHTP €KOHOMIYHHUX 1 MOJITUYHUX AOCHIKEHDb IMeH1 OJiekcanapa PazymkoBa
WWW.UCEPS.Org

[HCTUTYT €KOHOMIYHHUX JOCIIJDKEHB 1 MOJITUHYHUX KOHCYJIbTalllll www.ier.Kiev.ua
ba3a ykpaiHCBKOro 3aKOHOJABCTBA B [HTepHET www.lawukraine.com

Haykogi Ta eJIeKTpOHHI 0i0/1i0TeKH B YKpaiHi

HamionansHa 010;110Teka Ykpainu iMeH1 B.I.Beprnajicskoro www.nbuv.gov.ua
HamionainpHa napjiaMmeHTcbka 01010Teka www.alpha.rada.kiev.ua

Enexrponna 6010mo01eka JIbBIBCbKO1 KOMeEpIiiHOT akagem1i www.dev.lac.lviv.ua/lib
HaykoBa 010110Teka iMeH1 MakcumoBuda www.lib-gw.univ.kiev.ua
JIHIIIporeTpoBChKa 00O1acHa HaykoBa 010imoTeka www.libr.dp.ua

BiHHMIIBbKA JepkaBHA 00JIacHA yHIBEpcalibHA HayKoBa 010110Teka iMmeH1 K. A. TimipsizeBa
www.library.vinnitsa.com

JIbBIBChbKaA enekTpoHHa 010110Teka MeH1 B.Ctedanuka www.lIsl.lviv.ua

Opnecbka JiepKaBHa HaykoBa 010110Teka iMmeH1 M.I'opbkoro www.ognb.odessa.ua
Benuka ekoHOM14HaA 010J110T€Ka WWW.eCONOmIcs.com.ua

EnekrponHa 010mo0Teka www.lib.com.ua




